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Bereich: Ergebnisorientierung



Anlage Nr.: 1

Leitfrage 1:    Welche messbaren betriebswirtschaftlichen Ziele werden formuliert                 

	Problembeschreibungen zu Leitfrage und Ansatzpunkt:


Keine Überprüfung des betriebswirtschaftlichen Geschäftserfolgs der ÜFA


	Operationalisierbares und terminiertes Ziel:

Quartalsweise Überprüfung des Betriebserfolges an Hand folgender betriebswirtschaftlichen Kennzahlen (betriebsspezifisch)

· Gewinn/JÜ

· Umsatz

· Cash Flow

· EK-Rendite


	Maßnahmen/Schritte zur Erreichung des o. g. Ziels:

· Schulung der Mitarbeiter

· Jahresabschluss erstellen

· Bilanzanalyse

· Kennzahlenermittlung

	Instrument zur Überprüfung der Zielerreichung (Evaluationsinstrument):

· Integrierte Unternehmenssoftware

· Jahresabschluss

· Benchmark

	Ergebnisse sammeln und analysieren:

· Bilanzanalyse

· Ergebnisblatt/-bericht

	Konsequenzen aus der Zielerreichung/Nichterreichung des Ziels:

· Erreicht: Verfahren beibehalten, Loben

Nicht erreicht: Überprüfung Kennzahlensystem, Analyse Abweichungsgründe, Überprüfung: Benchmark, Ergebnisblatt 


Gerne nehmen wir Ihre Anlagen zur Problembearbeitung, weitere Materialien und Anregungen in unseren Downloadbereich mit auf.

E-Mail an: Ralf Hein oder Matthias Kyek über http://www.ls-bw.de/beruf/projektg/uefa/Download 

Für eventuelle Rückfragen und einen weitergehenden Erfahrungsaustausch ist es wünschenswert, dass Ihre Problembearbeitungen mit einer Kontaktadresse versehen sind. Auf Wunsch erfolgt die Veröffentlichung selbstverständlich anonym.


